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. Uzasadnienie wyboru tematu rozprawy

Termin ,,interes spotki” (hiszp. interés social, interés de la sociedad) stanowi jedno
Z zasadniczych zagadnien prawa spotek kapitatowych. Wynika to nie tylko z faktu
wielokrotnego postugiwania si¢ tym terminem przez ustawodawce polskiego i hiszpanskiego
W przepisach prawa spoétek, ale i okolicznosci, ze prawidtowa wyktadnia terminu ,,interes
spotki” wptywa wiele zagadnien z zakresu prawa spotek. Powstajgce w spotkach kapitatowych
konflikty pomiedzy jej poszczegdlnymi uczestnikami® ostatecznie sprowadzi¢ mozna do sporu
o0 interes spotki. Co wigcej, analiza kazdego zdarzenia zaistnialego w spdice powinna by¢
oceniania w konteks$cie interesu spotki. Tematyka podjeta w niniejszej rozprawie doktorskiej
dotyczy wigc pojecia o rudymentarnym znaczeniu teoretycznym oraz praktycznym,
a wieloptaszczyznowo$¢ i kompleksowo$¢  poruszanej  problematyki  wynika
z wielowymiarowosci 1 zawilo$ci konstrukeji prawnej spotki kapitatowej. Rola interesu spotki

dla polityki prawa spotek, filozofii prawa, a nawet praktyki konstytucyjnej, jest nieoceniona.

Przechodzac do kwestii szczegdtowych, pojmowanie interesu spotki wplywa
na rozstrzygnigcie wielu réznorodnych zagadnien dotyczacych spotek kapitatowych, w ktorych
postuzono si¢ terminem interes spotki: wpisanie spotki kapitatowej do rejestru przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego?, prawo wspolnika do informacji na zgromadzeniu
wspolnikow?, uchylenie uchwaty wspolnikéw (walnego zgromadzenia)?, actio pro socio®,
finansowanie nabycia lub objecia emitowanych przez spotke akcyijng akcji®, pozbawienie prawa
poboru’, reprezentacja spotki kapitatowej przez likwidatorow®. Przy tym wskazane powyzej
zagadnienia nie stanowig enumeratywnego katalogu, wyczerpujacego wage interesu spotki
dla prawa spotek, a co wiecej godzenie w interes spotki jako przestanka uchylenia uchwaty
wspolnikow (walnego zgromadzenia) skutkuje koniecznos$cig oceny przez pryzmat interesu

spotki wszelkich kwestii bedacych przedmiotem takiej uchwaty.

! Co do terminu ,,uczestnik”, zob. szerzej przyp. 109 i 1500 pracy doktorskiej.

2Zob. art. 164 § 3 k.s.h. oraz art. 317 § 2 k.s.h.

3 Zob. art. 212 § 2 k.s.h. oraz art. 196 ust. 2 LSC.

4 Zob. art. 249 § 1 k.s.h., art. 422 § 1 k.s.h. oraz art. 204 ust. 1 LSC. Co do tozsamoSci treSciowej przestanki
Hinteresow spotki” ktora postuzono si¢ w art. 249 § 1 k.s.h. z przestanka ,.interesu spotki” (na kanwie tego
przepisu), zob. podrozdziat 3.6.1 pracy doktorskiej.

5Zob. art. 295 k.s.h., art. 486 k.s.h. (mimo ze przepisy te nie postuguja sie expressis verbis terminem interes spotki)
oraz art. 239 ust. 1 LSC.

6 Zob. art. 345 § 6 k.s.h.

" Zob. art. 433 § 2 k.s.h., art. 308 ust. 1 LSC, art. 417 ust. 1 LSC, art. 506 ust. 1 LSC oraz art. 511 ust. 1 LSC.

8 Zob. art. 379 LSC.

Strona 1z 20



Przy dokonywaniu wykladni pojecia interesu spotki nalezy oceni¢ relacje migdzy
terminem ,,interes spotki” a terminem ,,interes wspolnikow”. Wykladnia interesu spotki ma
takze kluczowe znaczenie dla czlonkéw organow spotki kapitatowej, jako ze w swoich
dziataniach zawsze powinni kierowac si¢ interesem spotki. Stad tym bardziej pozadane jest,
aby w danej spotce wszystkie osoby zaangazowane w jej funkcjonowanie pojmowaty go w ten
sam sposob. Powinny one by¢ w stanie odkodowac tre$¢ pojecia ,,interes spotki”, aby miec
wiedze czym majg kierowaé si¢ wswoim postepowaniu, zeby nie narazi¢ si¢

na odpowiedzialno$¢ prawng z tytulu podjecia dziatan sprzecznych z interesem spotki.

Za celowoscia 1 potrzeba przeprowadzenia analizy poswigconej ,,interesowi spotki”
przemawia spornos¢ (dyskusyjnos¢) co do samej zasadnosci wyodrgbniania interesu spotki
(jego samodzielnos$ci), a takze tresci jaka nalezy przypisywac pojeciu ,,interes spotki”. Trzeba
réwniez dostrzec spoteczng doniostos$¢ tematu, jako ze spotki kapitalowe stanowig popularng
forme prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej®, zatrudniaja wielu pracownikow!® oraz wiele
innych podmiotéw jest zaangazowanych w mniejszym lub wigkszym stopniu
w funkcjonowanie spotki kapitalowej i jest zaleznych od jej powodzenia gospodarczego

(interesariusze).

Rozwazania prowadzone w pracy moga by¢ rdwniez wykorzystane na ptaszczyznie

praktycznej, co oznacza ich aplikacyjny (utylitarny) charakter.

Nieprzypadkowo zdecydowano si¢ na analize interesu spoiki kapitatowej w prawie
polskim 1 hiszpanskim. Tematyka interesu spoiki kapitatowej w prawie hiszpanskim nie zostata
dotad zgtebiona w polskim piSmiennictwie, pomimo licznych podobienstw interesu spoiki
kapitatowej w prawie polskim z interesem spdtki kapitalowej w prawie hiszpanskim.
Podobienstwa w warstwie prawnej!! stanowia zagadnienie godne analizy. Za doborem tematyki
niniejszej pracy przemawiaja rowniez aspekty spoteczno-gospodarcze i hiszpanski dorobek
prawny w materii interesu spotki kapitalowej. Rzeczpospolita Polska i Hiszpania to panstwa
0 poréwnywalnej liczbie ludnosci, jak i terytorium. Jednakze hiszpanski dorobek prawny ma
wiekszy wplyw na ksztaltowanie si¢ kultury prawnej w innych panstwach niz dorobek polski,

ze wzgledu na oddzialtywanie na niemal cala Ameryke Poludniowa m.in. z racji powigzan

% Gtowny Urzad Statystyczny, Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON,
2017 r., Warszawa 2018, s. 14, 18, 109, 129-130; Instituto Nacional de Estadistica, Esparia en cifras 2018,
Madrid 2018, pag. 33.

10 Gtéwny Urzad Statystyczny, Zmiany strukturalne..., s. 13; Instituto Nacional de Estadistica, Empresas activas,
2018, http://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=302 (data dostepu: 6 pazdziernika 2018 r.).

1 Wynikajace m.in. z oparcia obu systeméw prawnych na tradycjach prawa rzymskiego, a aktualnie z prawa
Unii Europejskiej.
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kulturowych, gospodarczych, spotecznych i jezykowych. Rzeczpospolita Polska i Hiszpania sg
cztonkami Unii Europejskiej, cho¢ nie byty od poczatku zaangazowane w proces integracji
europejskiej, przy czym w przypadku Hiszpanii doszto do tego o kilkanascie lat wcze$niej
niz w przypadku Rzeczypospolitej Polskiej'?. Czlonkostwo w Unii Europejskiej sprzyja
zacie$nieniu wiezow spoteczno-gospodarczych pomigdzy tymi panstwami. Statystyki wskazuja
na istotne znaczenie polsko-hiszpanskiej wspotpracy gospodarczej, a Rzeczpospolita Polska
zajmuje czolowa pozycj¢ jako partner handlowy Hiszpanii w$réd nowych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej'®. Hiszpanskie spotki kapitalowe sa kontrahentami polskich
przedsigbiorcow. Wazne jest, aby zbada¢ tak wazkg kwestig, jak interes spotki kapitatowej
w prawie hiszpanskim. Pozwala to na poznanie z perspektywy prawnej mechanizmow dziatania
hiszpanskich spotek kapitalowych, w zakresiec w jakim relewantny jest interes spoiki.
Niniejsza praca pozwala na lepsze wzajemne zrozumienie regulacji prawnych w jakich

funkcjonuja polskie i hiszpanskie spotki kapitalowe w analizowanych ramach.

O doniostosci zagadnienia analizowanego w rozprawie doktorskiej $wiadczy fakt, ze juz
po ukonczeniu jej pisania (listopad 2018, zob. strona tytutlowa pracy doktorskiej oraz s. 389
in principio) ukazaly si¢ kolejne publikacje dotyczace interesu spotki, a szczegdlnie
interesujagca w tym konteks$cie jawi si¢ nastgpujaca: A. Kappes, Interes spotki a interes
wspolnikéw/akcjonariuszy [w:] P. Pinior i in. (red.), Prawo handlowe. Miedzy teorig, praktykq
a orzecznictwem. Ksiega jubileuszowa dedykowana profesorowi Januszowi A. Strzepce,
Warszawa 2019, s. 163-180. Z jednej strony znajduja si¢ w niej tezy zbiezne z przedstawionymi
w pracy doktorskiej (cel spotki wyznacza 1 determinuje interes spoiki, s. 165; por. chociazby
s. 111, 202, 223, 364,367 i 382 pracy doktorskiej), a z drugiej tezy przeciwne
do prezentowanych w pracy doktorskiej (przyjecie pogladu o autonomicznym charakterze
interesu spoltki, s. 176-180), jak i budzace watpliwosci (np. wyrdznienie — W odniesieniu
do interesu spotki — interesu materialnego i formalnego, s. 178-179, 180 i 174; por. s. 209-210
pracy doktorskiej).

12 Hiszpania przystapita do Wspolnot Europejskich 1 stycznia 1986 r., Rzeczpospolita Polska 1 maja 2004 r.
Na temat akcesji Hiszpanii do Wspoélnot Europejskich por. szerzej M. Supera-Markowska, Uwarunkowania
prawne polsko-hiszpariskiej wspotpracy gospodarczej, Warszawa 2018, s. 27.

13 Ambasada Rzeczypospolitej w Madrycie, Dwustronna wspétpraca gospodarcza z Polskg,
https://www.msz.gov.pl/pl/p/madryt_es_a_pl/wspolpraca_dwustronna/wspolpraca_gospodarcza/polityka gospod
arcza_rzadu/madryt es a 620 (data dostepu: 19 listopada 2018 r.). Obrot gospodarczy pomiedzy oboma
panstwami liczony jest w miliardach euro, por. M. Supera-Markowska, Zarys prawa hiszpariskiego i prawa
polskiego, Warszawa 2013, s. XIII.
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1. Przyjety zakres rozwazan

Zakres tematyczny pracy zostat zawegzony do spotek kapitatowych jako najbardziej
wyksztatconych, ztozonych i doniostych praktycznie spotek handlowych. Ponadto polski
ustawodawca w k.s.h. w Tytule II ,,Spotki osobowe” w ogdle nie postuguje si¢ terminem interes
spotkil* w przeciwienstwie do Tytutu III ,,Spétki kapitatowe”, gdzie termin ten pojawia sig
W odniesieniu do réznych zagadnien zycia korporacyjnego spotki kapitatowej. W Hiszpanii
znaczenie spotek osobowych jest znikome®®, zwlaszcza z racji duzo wiekszej mozliwosci
korzystania z formy prawnej spotki kapitalowe;j'®. Nalezy rowniez mie¢ na uwadze zasadnicze
réznice w konstrukcji spotek kapitalowych w poréwnaniu do spotek osobowych, zwtaszcza
zasade wylaczonej odpowiedzialnosci wspolnikow za zobowigzania spoiki, role wspdlnikow
W prowadzeniu spraw spoiki i jej reprezentacji. Zwazywszy na powyzsze, praca nie pretenduje
do ekstrapolowania rezultatdéw przeprowadzonych rozwazan na interes spotki osobowejl’,
nie rozstrzyga rowniez problemu mechanizméw jego wyznaczania oraz sposobu jego

rozumienia w spotce osobowe;.

Mimo zawezenia tematyki pracy do interesu spotki kapitalowej, praca nadal
skoncentrowana jest na wielu rozleglych zagadnieniach, na ktére wplywa interes spotki.
Stad podkresli¢ trzeba, ze poszczegdlne zagadnienia np. actio pro socio, nie s omowione
wyczerpujaco, a jedynie w takim zakresie 1 aspekcie w jakim odnoszg si¢ do interesu spotki.
Przyjeto zalozenie, Ze na poziomie pracy doktorskiej pewnych podstaw omawiaé nie trzeba®,
chyba ze znajduje to uzasadnienie w jej tematyce i wptywa na rezultaty rozwazan. Nie poddano
rowniez analizie wszystkich sytuacji, w ktorych interes spotki podlega uwzglednieniu

w procesie podejmowania decyzji na podstawie przepisow szczegodlnych, ktore formalnie nie

14 Interesow spolki”, o ktérych mowa w art. 38 § 2, art. 55, art. 56 § 1 oraz art. 77 § 1 k.s.h. nie mozna utozsamiaé
z interesem spotki.

15 A takze spotek komandytowo-akcyjnych, ktére w hiszpanskim porzadku prawnym sa spotkami kapitatowymi.
Zob. Instituto Nacional de Estadistica, Espaiia en cifias..., pag. 33. Juz przeszto 30 lat temu dostrzezono, ze liczba
spotek osobowych systematycznie maleje z uwagi na brak korzy$ci w postaci ograniczonej odpowiedzialno$ci
wszystkich wspolnikow oraz ,,lepszej” regulacji prawnej spotek kapitatowych, zob. F. Vicent Chulia, Compendio
Critico de Derecho Mercantil, tomo 1, vol. 1, Barcelona 1991, pag. 314.

16 Na przyktad adwokaci moga prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ w formie SRL, podczas gdy w Polsce prowadzenie
takiej dziatalnosci w formie spotki z o.0. nie jest dopuszczalne. Zob. art. 40 oraz art. 43 ust. 1 Krolewskiego
Dekretu 135/2021, z 2 marca, poprzez ktory przyjmuje si¢ Statut Ogolny Adwokatury Hiszpanskiej (BOE nr 71
z 24 marca 2021 r.) [wcze$niej: art. 28 ust. 1 oraz art. 29 ust. 1 Krolewskiego Dekretu 658/2001, z 22 czerwca,
poprzez ktory przyjmuje sie Statut Ogolny Adwokatury Hiszpanskiej (BOE nr 164 z 10 lipca 2001 r. ze zm.)]
oraz art. 4a Prawa o adwokaturze.

7 Jezeli w ogdle uznadé istnienie kategorii interesu spotki osobowej.

18 Por. E. Baginska, Recenzja rozprawy doktorskiej Karola Skrodzkiego pt. ,,Model ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej czlonkéw kadry zarzqdzajgcej spétek kapitatowych”, Gdansk 2016, s. 5,
http://www.prawo.uwb.edu.pl/pliki/prawo_newfile/doktoraty_habilitacje/Karol%20Skrodzki/Recenzja%202.pdf

(data dostepu: 7 pazdziernika 2018 r.).
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przywotuja (nie odsytaja do) interesu spotki. Sytuacje te nie s3 omawiane w pracy ze wzgledu
na jej ograniczong objetos¢ oraz okoliczno$é, ze praktycznie kazdy przepis k.s.h. i LSC

oddzialywa na interes spotki®®.

W ramach pracy nie jest omawiany interes spotki w zgrupowaniu spotek i zwigzany
z tym funkcjonalnie interes takiego zgrupowania spdtek. Cho¢ jest to donioste zagadnienie,
niewatpliwie warte zbadania, niemniej z uwagi na rozlegto$¢ zagadnienia oraz ograniczong
obj¢tos¢ pracy doktorskiej, jego rzetelne omowienie, z uwzglednieniem wszelkich znaczgcych

aspektow z nim zwigzanych, wymagatoby poswiecenia mu odrebnej rozprawy lub monografii.
I11.  Pytanie badawcze i hipotezy

Pytanie badawcze, ktoremu odpowiedzi stuzy¢ maja wywody przedstawione w pracy
doktorskiej to: ,,Czym jest interes spotki kapitatowej?”. W nastepstwie postawienia tego

pytania wyrdzni¢ mozna hipotezg gtéwna (wiodaca) oraz wynikajace z niej hipotezy poboczne:

1. Interes spolki kapitalowej to tylko i wylacznie wspolny interes wspolnikow
(wypadkowa interesu wspolnikow). Przyjecie takiej hipotezy skutkuje postawieniem
ponizszych hipotez pobocznych, ktore musza zosta¢ udowodnione, aby hipoteza gtéwna

zostala potwierdzona.

2. Interes spélki kapitalowej nie ma charakteru autonomicznego. Skoro interes spotki
kapitatowej to tylko 1 wylacznie wypadkowa interesow wspolnikow, to odrzucany jest
poglad o autonomicznym interesie spotki kapitatowej jako osoby prawnej odrgbnej

I odseparowanej od wspolnikow.

3. Wylacznie wspoélnicy sq uprawnieni do wyznaczania treSci interesu spolki
kapitalowej. Skoro interes spotki to tylko i wylacznie wspolny interes wspdlnikéw
(wypadkowa interesu wspolnikow), to tylko oni wtadni sg do ksztattowania interesu

spoiki.

4. Brak podstaw prawnych do uznania, iz interes spolki kapitalowej wyznaczaja inne
podmioty niz wspélnicy (interesariusze®®). Skoro interes spotki kapitalowej to tylko
I wylacznie wspolny interes wspolnikow (wypadkowa interesu wspoOlnikow),

I wylacznie oni sg uprawnieni do wyznaczania tresci interesu spotki kapitatowe;j, to nie

19 Por. podrozdziat 3.3, w tym przyp. 222 pracy doktorskie;j.
20'W pracy przyjmuje sie, ze wspolnik jako uczestnik spolki nie stanowi jej interesariusza (zob. podrozdziat 4.1.1
pracy doktorskiej).
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mozna przyjmowac, ze inne podmioty niz wspolnicy wyznaczaja interes spotki

kapitatowe;j.

5. Interes spolki kapitalowej jest zmienny w tresci. Skoro interes spoiki to tylko
I wylacznie wspdlny interes wspolnikow (wypadkowa interesu wspolnikoéw), to nie jest
on statyczny, lecz zmienny w treSci, w zaleznosci od zmian w strukturze udzialowe;j
w kapitale zaktadowym spotki 1 zmian tresci dokumentéw wewnetrznych dotyczacych

funkcjonowania spotki??.

6. Do interesu spélki kapitalowej nalezy stosowaé wykladnie operatywna??. Skoro
interes spolki to tylko 1 wylacznie wspdlny interes wspolnikow (wypadkowa interesu
wspolnikow) oraz jest on zmienny w tresci, to w celu prawidtowej rekonstrukcji interesu
danej spoiki kapitatlowej nalezy stosowac wyktadni¢ operatywna, jako ze interes danej

spotki kapitatowej jest niepowtarzalny, whasciwy tylko jej same;.
IV.  Metody badawcze

W pracy postuzono si¢ metoda dogmatyczng, wlasciwa dla kazdej rozprawy

prawniczej?, ale charakterystyczna dla prawa cywilnego?*.

Metoda ta obejmuje analiz¢ jezykowo-logiczng istotnych, z punktu widzenia tytutowe;j
tematyki, przepisow, z uwzglednieniem polskiego 1 hiszpanskiego piSmiennictwa
oraz odniesieniem si¢ do judykatury. Stawiany jest problem prawny i w oparciu
0 normatywny?, doktrynalny i orzeczniczy materiat zrodlowy przedstawiane s rézne

mozliwosci jego rozstrzygnigcia wraz z zajeciem stanowiska wlasnego.

2l Chodzi o umowe (statut) spotki, uchwaty wspélnikéw (walnego zgromadzenia, zgromadzenia ogdlnego)
czy regulaminy organdéw spotki.

22 Przez wykladnig operatywng rozumie si¢ wyktadnie o charakterze konkretnym, nieabstrakcyjnym, dokonywang
przez organ stosujgcy prawo (sad), w toku rozpoznawania konkretnego przypadku (sprawy).

2 Tak: A. Szumanski, Recenzja rozprawy doktorskiej Mgr Magdaleny Zmystowskiej pt. ,, Rezygnacja ze statusu
spotki gietldowej a ochrona akcjonariuszy mniejszosciowych”. Warszawa 2017, przygotowanej w Instytucie Prawa
Cywilnego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego pod kierunkiem naukowym
prof. dr hab. Aleksandra Chlopeckiego, Krakow 2017, s. 8 in principio,
http://ipc.wpia.uw.edu.pl/files/2017/08/prof.-A.-Szuma%C5%84ski.pdf (data dostgpu: 8 pazdziernika 2018 r.).

2 Tak: K. PietrzykowskKi, Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Rafata Kapkowskiego pt. ,, Odrebna wltasnosé lokalu
w prawie polskim (proba konstrukcji prawnej), Warszawa 2017, s. 7,
http://wpia.uwm.edu.pl/postepowania-awansowe/index.php/component/phocadownload/category/47-mgr-rafal-
kapkowski (data dostepu: 28 sierpnia 2017 r.).

%5 Odnoszacy sie przede wszystkim do przepisow k.s.h. i LSC, ktdre reguluja zagadnienia analizowane w pracy,
niemniej metoda dogmatyczna pozwala roéwniez na analize innych aktow prawnych od rangi konstytucyjnej
po podustawowa.
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Jako ze polgczenie teorii z praktykg w prawie jest nieuniknione, implikuje ono,
ze tradycyjne funkcje dogmatyki jakimi sg opracowywanie i okreslanie poje¢ prawnych
oraz ich usystematyzowanie, majgce oparcie w normach prawnych, nabywaja nowy wymiar
i cel — skonstruowanie metodyki zastosowania prawa do rozwigzania konkretnych przypadkow
(kazusow)?®. Stad ostatecznym celem prowadzonych w pracy rozwazan jest mozliwosé
ich zastosowania do rozwigzania konkretnych stanow faktycznych powstatych na tle
analizowanej problematyki. Innymi stowy, metod¢ dogmatyczng charakteryzuje podwdjny
wymiar: ma na celu wyjasnienie porzadku prawnego takim jakim jest, ale jednocze$nie
uzupehia go i rozwija czynigc go w ten sposob bardziej zrozumiatym?’. Postugujac sie metoda
dogmatyczng, caly czas nalezy mie¢ na uwadze praktyczne konsekwencje (nastgpstwa)
rezultatow dokonywanej analizy. W przeciwnym wypadku caty proces zastosowania metody
dogmatycznej staje si¢ bezuzyteczny. Doktryna dostrzegajac praktyczng strong proponowanych
przez siebie rozwigzan powinna mie¢ ambicj¢ bycia zapleczem analitycznym i intelektualnym
dla judykatury, gdyz zmiana postaw s¢dziowskich bywa bardziej efektywna niz ingerencja

w system prawny?®,

W pracy doktorskiej postuzono si¢ réwniez metoda komparatystycznoprawng
(prawnoporéwnawcza), ktora w najprostszym ujeciu polega na zestawianiu ze sobg cech
przedmiotow wzglednie jednorodnych w celu stwierdzenia wystgpujacych miedzy nimi
tozsamosci, podobienstw i roznic?®. Comparatum tj. materiat prawnoporéwnawczy™® niniejszej
pracy stanowig akty normatywne regulujace (odnoszace si¢ do) interes spotki kapitatowej
tj. k.s.h. i LSC, z uwzglednieniem doktryny i orzecznictwa na tle tychze aktow prawnych.
Komparatystyka shuzy lepszemu zrozumieniu i usprawnieniu danego systemu prawnego
w drodze konfrontacji tego systemu prawnego z innym systemem prawnym, dzigki analizie
podobienstw 1 roéznic. Metoda komparatystyczna (prawnoporownawcza) pozwala na lepsze
zrozumienie istoty badanego zagadnienia i analizy rozwigzan przyjetych w prawie polskim

natle rozwigzan prawodawczych przewidzianych w prawie hiszpanskim, a wigc prawie

% (). Buenaga Ceballos, Metodologia del razonamiento juridico-prdctico: elementos para una teoria subjetiva
de la argumentacion juridica, Madrid 2016, pags. 151-152.

2 H. Corral Taciani, Cémo hacer una tesis en derecho. Curso de metodologia de la investigacion juridica,
Santiago de Chile 2008, pag. 58.

28 Tak: M. Romanowski, Recenzja pracy doktorskiej Pana mgra Rafata Kosa p.t. , Przestanki legitymizujqce
rozpoznawanie i rozstrzyganie w postgpowaniu arbitrazowym spraw o uniewaznienie uchwat spotki kapitatowej”
napisanej pod kierunkiem Pana prof. UJ dra hab. Andrzeja Kubasa, Warszawa 2016, s. 5,
http://www.wpia.uj.edu.pl/documents/41601/135062877/Recenzja.Kos.Prof.Romanowski.pdf

(data dostepu: 8 pazdziernika 2018 r.).

29 Zoh. R. Tokarczyk, Komparatystyka prawnicza, Warszawa 2008, s. 31 in fine.

% Por. ibidem, s. 31.

Strona 7 z 20



panstwa o dtuzszej tradycji piSmiennictwa i praktyki prawa spotek kapitalowych, ugruntowane;
kulturze prawnej oraz bardziej rozwinigtej gospodarce rynkowe;j. Jest to tym bardziej istotne
i uzyteczne, ze wzgledu na zalozenie uniwersalizmu komercjalistyki®!. Ukazanie obcych
rozwigzan pozwala takze na pelniejsza ocene polskich regulacji, poparcie danych rozwigzan,
ukazanie ich aspektéw dodatnich lub przeciwnie, ewentualnych niedoskonatosci. Istote badan
komparatystycznych stanowi §wiadoma inspiracja rozwigzaniami przyjmowanymi w innych

systemach prawnych®,

Metoda prawnoporownawcza ukazuje roéwniez stopien skomplikowania danego
zagadnienia prawnego. Nalezy przy tym pamigtaé, ze niepozadane jest przywigzywanie
nadmiernej wagi do formalnych kategorii (konkretnych przepisow prawnych) w danym
systemie prawnym (np. reprezentacji pokrzywdzonych wspolnikow mniejszosciowych
w procesie sagdowym), ale kluczowe jest skoncentrowanie si¢ na tym jak dany system prawny
odpowiada na wspolng potrzebe np. ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych, co oznacza

poszukiwanie regulacji funkcjonalnie podobnych®,

Rowniez aspekt wielojezycznosci pelni istotng rolg, moze on zosta¢ wykorzystany
w ramach wyktadni systemowej oraz celowosciowej, komparatystyka jezykowa postuguje si¢

np. TSUE®,

Metoda komparatystyczna w pracy doktorskiej ograniczona jest do dyskursu

prawnoporéwnawczego ~w  odniesieniu  do  prawa  hiszpanskiego®.  Analiza

3L A. Doliwa, Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Lukasza Franczaka pt. , Teoria spotki akcyjnej — charakter
i znaczenie prawa akcyjnego dla ustroju spotki i praw akcjonariuszy” (Krakéw 2015, 258 str. maszynopisu),
przygotowanej na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego pod opiekq Profesora Mirostawa
Steca, Biatystok 2015, s. 6,
http://www.wpia.uj.edu.pl/documents/41601/106577581/Recenzja.Franczak.Prof.Doliwa.pdf

(data dostepu: 9 pazdziernika 2018 r.).

32 Tak: M. Romanowski, M. Briand, Geneza powstania i ewolucja ksztaftowania sie francuskiej Société par actions
simplifiée — wnioski dla prawa polskiego, PPH 2018, nr 2, s. 14. Autorzy przeciwstawiaja temu bezrefleksyjne
kopiowanie cudzych pomystéw jako obce metodzie prawonoporéwnawczej, zob. ibidem, s. 13 i 14.

3 Por. szerzej H. Corral Taciani, Cémo hacer..., pag. 63.

34 Zob. szerzej W. Jedlecka, Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Karoliny Paluszek pt. ,, Komparatystyka jezykowa
jako narzedzie interpretacyjne Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej” przygotowanej pod Kierunkiem
naukowym prof. dr. hab. Zygmunta Tobora oraz promotora pomocniczego dr Agnieszki Bielskiej-Brodziak,
przedlozonej na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach (ss.276),
Wroctaw 2017, s. 6,
http://www.wpia.us.edu.pl/attachments/article/6972/K.%20Paluszek_rec.%20prof.%20W.Jedlecka.pdf

(data dostepu: 9 pazdziernika 2018 r.).

3 Co nie znaczy, ze praca jest catkowicie pozbawiona odwotan do porzadkdw prawnych innych panstw.
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prawnoporéwnawcza zostala przeprowadzona w stosunku do kluczowych probleméow

prawnych rozwazanych w pracy°.

W  rozprawie doktorskiej wykorzystano réwniez metode historycznoprawna.
Podobnie jak w przypadku metody komparatystycznej, postuzenie si¢ metoda
historycznoprawng pozwala spojrze¢ na dang instytucje®’ prawng z innej perspektywy,
co umozliwia jej lepsze zrozumienie i prawidtowe zastosowanie dotyczacych jej norm
prawnych®. Metoda historycznoprawna rézni si¢ od metody prawnoporéwnawczej tym,
ze W tej pierwszej punktem odniesienia (poréwnania) jest nicobowigzujacy porzadek prawny
(regulacja prawna), podczas gdy ta druga porownuje aktualnie obowigzujace porzadki prawne.
Upraszczajac, metoda historycznoprawna to ,,podréze” w czasie, a metoda komparatystyczna

to ,,podroze” w przestrzeni. Obie metody bywaja utozsamiane®®.

Dostrzec nalezy znaczenie historycznego procesu dla lepszego zrozumienia
funkcjonujacych obecnie instytucji prawnych?’. Uzytecznoéci metody historycznoprawne;j,
rozumianej jako droga do wyjasnienia treSci obowigzujacego prawa oraz uchwycenia
kierunkow ewolucji norm prawnych, dowodzi wiele odwotan do k.h. w wypowiedziach

doktryny*.

W zakresie tematyki analizowanej w niniejszej pracy k.s.h. przejat wiele regulacji z k.h.,
aLSC z LSA z 1989 1 LSRL z 1995, ktore z kolei przejmowaly rozwigzania z LSA z 1951
i LSRL z 1953. Stad dla ukazania proweniencji i dalszego ksztaltowania si¢ (ewoluowania)
poszczegdlnych norm niezbedne staje si¢ siggniecie do nieobowigzujacych aktow
normatywnych. Metoda historycznoprawna stosowana jest w poszczegélnych podrozdziatach
w odniesieniu do danych instytucji, a nie zbiorczo w wyodrgbnionej czgsci historycznej pracy,

ze wzgledu na uznanie, ze bardziej czytelne 1 utylitarne jest osobne omoéwienie kazdej instytucji

% Nauka potudniowoamerykanska proponuje, aby poréwnywanie instytucji prawnych nazywaé
mikrokomparatystyka, a pordwnywanie istniejacych na §wiecie systemow prawnych makrokomparatystyka,
zob. szerzej H. Corral Taciani, Cémo hacer..., pag. 62.

37 Chodzi oczywiscie o dane pojecia (koncepty) np. kontraktu, osoby prawnej, sankcji administracyjnej,
a nie o instytucje jako organizacje (jednostki organizacyjne). Por. szerzej ibidem, pag. 55.

% Tak: K. Osajda, A. M. Weber, Sprawozdanie z konferencji naukowej "80 lat kodyfikacji prawa handlowego
w Polsce" (Warszawa, 28 X1 2014), PPH 2015, nr 4, s. 29-32.

39 Zob. G. Tamburrini, Agency Problem in Non-Profit Corporations. A Comparative Law and Economics of US
and Italian Systems, Saarbriicken 2011, p. 13.

40 Podobnie: M. Mataczynski, Recenzja rozprawy doktorskiej p. mgr Tomasza Reguckiego pt. ,, Mechanizmy
zwigkszajgce kontrole (Control Enhancing Mechanisms) w  polskich spotkach akcyjnych. Analiza
prawno-ekonomiczna”’, Poznan 2016, s. 4 in principio,
http://www.wpia.uj.edu.pl/documents/41601/136198079/Recenzja.Regucki.Prof.Mataczynski.pdf

(data dostepu: 9 pazdziernika 2018 r.).

41 K. Osajda, A. M. Weber, Sprawozdanie z konferencji..., s. 29-32.
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1 w ramach tego omowienia, w przypadkach, gdzie jest to zasadne, odniesienie si¢

do relewantnych norm nieobowigzujacych, z uwzglednieniem doktryny i orzecznictwa.

Z kolei metoda empiryczna* postuzono sie w pracy poprzez przeprowadzenie analizy
dotyczacej tresci statutow spotek notowanych na GPW w Warszawie i w Madrycie
m.in. pod katem przywolywania przez nie terminu interes spotki; ustalenia, ktdre statuty
zawierajg definicje interesu spotki; okreslenie w jakiej kwestii lub kwestiach dany statut
przywoluje interes spotki; ustalenia czy dany statut przywotujac interes spotki przyjmuje jego
okreslong koncepcje, a jezeli tak, to jaka koncepcj¢ interesu spotki przyjmuje statut

(zob. szerzej podrozdziat 7.3. pracy doktorskiej oraz zataczniki w pkt 10 pracy doktorskiej).

Szeroko uwzglednione zostato istotne orzecznictwo, jako ze stanowi ono dla prawnika
substytut badan empirycznych®®. Namiastke metody empirycznej w pracy stanowi rowniez

tzw. case study, czyli wyniki badania wybranego przypadku.

Zastosowana metoda empiryczna pozwala przenie$¢ si¢ poza rozwazania Stricte
teoretyczne i umozliwia ocen¢ funkcjonowania pojecia interesu spotki w rzeczywistosci

gospodarczej oraz jego uzytecznosci.

W pracy doktorskiej postuzono sie takze ekonomiczna analiza prawa* (ang. economic
analysis of law lub Law&Economics), ktora polega na analizie prawa z perspektywy ekonomii
Z zastosowaniem narzedzi ekonomicznych. Rozwoj prawa spotek kapitatowych nie moze by¢
oceniany w oderwaniu od kontekstu ekonomicznego oraz wzajemnych relacji migdzy prawem
a ekonomig. Stad w pracy poczyniono ustalenia dotyczace konstrukcji spotki kapitalowe;,
aby dokona¢ wlasciwej wyktadni pojecia interesu tejze spotki oraz poddac analizie na czym

polega cel spotki kapitalowej. Nieodzowne przy tym bylo rozwazenie tzw. kreacji wartosci.

Ekonomiczna analiza prawa pozwala dostarczy¢ prawodawcy uwagi 1 dyrektywy,
ktorymi ten powinien kierowac si¢ przy wypetnianiu trescig projektow aktow normatywnych,
tak aby prawo nie pozostato sztuka dla sztuki abstrahujaca od rzeczywistosci gospodarcze;,

ale by relacje z ekonomig byly dostrzegane, a potencjalny wptyw prawa na gospodarke zawsze

42 Przegladu metod empirycznych dokonuje H. Corral Taciani, Cémo hacer..., pags. 64-75.

43 Tak: J. Lic, Recenzja Rozprawy doktorskiej mgr Lukasza Franczyka pt. ,,Teoria spotki akcyjnej — charakter
i znaczenie prawa akcyjnego dla ustroju spotki i praw akcjonariuszy”, Krakow 2015, s. 17,
http://www.wpia.uj.edu.pl/documents/41601/106577581/Recenzja.Franczak.Prof.Lic.pdf,

(data dostepu: 9 pazdziernika 2018 r.).

4 Status naukowy ekonomicznej analizy prawa jest przedmiotem kontrowersji nawet wérdd jej przedstawicieli,
zob. szerzej J. Betdowski, K. Metelska-Szaniawska, Law & Economics — geneza i charakterystyka ekonomicznej
analizy prawa, BiK 2007, nr 10, s. 52, przyp. 1.
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wnikliwie analizowany przed uchwaleniem danego aktu normatywnego. Z prawem na co dzien
do czynienia maja spotki, ich wspdlnicy, cztonkowie organéw zarzadzajacych i nadzorczych,
dlatego z mys$la onich (oraz ich pobudkach ekonomicznych) powinno by¢ tworzone.
Stad postulowane jest przenikniecie rozumowania ckonomicznego do praktyki tworzenia

oraz stosowania prawa*.

Whnikajac glebiej do =zalozen ekonomicznej analizy prawa wspomnie¢ nalezy
0 prakseologii, metodzie badawczej kladacej nacisk na subiektywne warto$ciowanie,
preferencje i wybory ludzi, a ktéra to metoda opiera si¢ o proces dedukcji uniwersalnych,
niezmiennych historycznie regut z jednego badz kilku zawsze prawdziwych aksjomatow,
takich jak aksjomat ludzkiego dziatania®®. Stanowi on podstawowy aksjomat, ktéry mozna

47 Ludzie daza w swoich dziataniach

zdefiniowa¢ po prostu jako zachowanie celowe
do realizacji whasnych intereséw zgodnie z koncepcja homo economicus, racjonalnych
wyborow*® i maksymalizacji*®. Rozwazania dotyczace interesu spotki oraz intereséw innych

podmiotéw sg przeprowadzone z uwzglednieniem powyzszych zatozen.

Prawo ma trzy funkcje: pomocnicza (wWspomozenie i uzupelnienie mechanizmow
rynkowych, konsekwentnie obnizenie kosztow transakcyjnych), zaktocajaca (przeszkadzanie
mechanizmom rynkowym, ktore z kolei b¢da dazy¢ do zniwelowania skutkow tychze regulacji
prawnych), zastepujaca (prawo zastepuje rynek tam, gdzie nie jest on w stanie wygenerowaé
pozadanych rezultatow)®. Przy analizie catoksztattu uregulowan dotyczacych interesu spotki®!
nalezy mie¢ na uwadze taka wykladnie przepisow prawnych®?, ktora najpeliej odda funkcje
pomocniczg prawa, natomiast unika¢ wyktadni, ktora prowadzilaby do urzeczywistnienia

funkcji zaklocajacej prawa.

5 lbidem..., s. 66.

4 Tak: S. Chrupczalski, Ekonomiczna analiza prawa wlasnosci w ujeciu szkoty austriackiej, Krakow 2008, s. 19.
47 1bidem, s. 20.

8 Nie istnieje powszechnie akceptowana definicja racjonalnego wyboru, w uproszczeniu wyrdézni¢ mozna
rozumienie formalne i nieformalne. W rozumieniu formalnym celem jest realizacja wlasnych interesow polegajaca
na maksymalizacji wlasnego bogactwa w ujeciu pieni¢znym, natomiast w rozumieniu nieformalnym wybor uznaje
si¢ za racjonalny, gdy jest zamierzony i spdjny, a podejmujacy uprzednio przemyslal go i moze uzasadnic,
ze $rodki majace shuzy¢ do realizacji okreslonych celéw zostalty dobrane rozsadnie z punktu widzenia osiagnigcia
tych celéw. Zob. szerzej J. Betdowski, K. Metelska-Szaniawska, Law & Economics..., s. 54 wraz z cyt. literatura.
9 Tak: ibidem.

50 T. Targosz, Naduzycie osobowosci prawnej, Krakow 2004, s. 76.

51 W szczegoblnosci z tej perspektywy nalezy spojrzeé na relacje wspolnikow w stosunku do spotki.

52 Termin ,,wyktadnia przepisoéw prawnych” metodologicznie jest bardziej adekwatny niz ,,wyktadnia prawa”,
aten drugi termin stosuje sie, gdyz jest on wygodnym skrdtem pierwszego terminu oraz jest upowszechniony
w praktyce prawniczej, zob. szerzej M. Zielinski, Wyktadnia prawa..., s. 47, nb 75.
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V. Konstrukcja rozprawy
Praca sktada si¢ ze Wstgpu, szesciu rozdzialéw i Wnioskow koncowych.

W pierwszym rozdziale oméwiono podstawowe zagadnienia zwigzane z istnieniem
i funkcjonowaniem spotek, bez nakre$lenia ktorych nie sposob rzetelnie rozwingé tytulowej
tematyki. Odnosi si¢ on w szczegdlnosci do pojecia i funkcji spotki oraz definicji legalnej spotki
handlowej i umowy spotki handlowej. Drugi rozdzial stanowi wprowadzenie do tematyki interesu
spotki kapitalowej. Ukazuje zagadnienia ogdlne zwigzane z interesem spotki kapitatlowej,
W szczegdlnosci  kwesti¢ relacji pomiedzy interesem spotki kapitalowej a jej celem
oraz rozrdznienie pomig¢dzy ,,interesem spotki” a ,,interesami spotki”. W trzecim rozdziale poddano
analizie pojecie interesariuszy. Rozwazone zostalo czy interes interesariuszy (oraz ktorych)
ma znaczenie dla okreslania interesu spotki. Rozdziat czwarty porusza interes spotki w kontekscie
decyzji poszczegbdlnych organow spotki kapitatlowej, a co za tym idzie pozwala na ustalenie
czy interes spotki kapitatowej nalezy postrzega¢ jako interes wspolnikow czy jako interes spotki
jako takiej (autonomiczny interes spoiki). Rozdziat pigty skoncentrowany zostal na interesie spotki
jako kryterium odpowiedzialnoséci cywilnej cztonkdéw organdéw spoiki, konsekwentnie wptywie
interesu spoiki na pozadane zachowanie 0s6b zarzadzajacych spotka, z uwzglednieniem obowigzku
lojalnosci. Rozdziat szosty zawiera analize interesu spotki w aktach normatywnych i dobrych
praktykach oraz przedstawia wyniki przeprowadzonych badan empirycznych statutow spotek

gietdowych. Konczy si¢ on rozwazeniem potrzeby definicji legalnej interesu spotki kapitatlowe;.

Wszystkie rozdziaty sa konsekwentnie podporzadkowane poszukiwaniu odpowiedzi
na pytanie badawcze i weryfikacji postawionych hipotez, a kazdy rozdziat wienczy przedstawienie

wnioskow. Po rozdziale szostym zaprezentowano Whnioski koncowe w 90 punktach.

Na stronach 389-455 znajduje si¢ detalicznie sklasyfikowana Bibliografia, a na stronach
456-653 zalaczniki stanowigce opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonych analiz

empirycznych, niezaleznie od oméwienia wynikow tych badan w tresci rozprawy doktorskiej.
VI.  Podstawowe wnioski

Nie przywotujac w tresci autoreferatu wszelkich wnioskow wskazanych w pracy

doktorskiej, ponizej przedstawione zostaly podstawowe z nich.

1. Rozwazania przeprowadzone w niniejszej pracy potwierdzaja postawione hipoteze

gléwna 1 hipotezy poboczne.
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Interes spotki kapitalowej to wspolny interes wspolnikow (interes wspolny wszystkim
wspolnikom). Interes spotki kapitalowej moze by¢ postrzegany jako wypadkowa
interesu wspoOlnikow dopiero w momencie, gdy w spotce wystapi konflikt miedzy
wspolnikami. Dopdki maja oni zbiezny (zgodny) poglad na funkcjonowanie spotki,
a zatem na konkretne uchwaty przez nich podejmowane, dopoty interes spotki jest

determinowany wylacznie wspolnym interesem wspolnikow.

Pojmowanie  interesu  spolki  jako = wspoOlnego  interesu = wspOlnikow
(odpowiednio: wypadkowej interesu wspolnikow) jest zasadnie tylko w przypadku,
gdy statut (umowa spotki) nie stanowi inaczej np. w drodze postanowienia
nakazujacego uwzglednia¢ w ramach interesu spotki dany interes konkretnej grupy

interesariuszy lub danych interesow konkretnych grup interesariuszy.

Interes spotki pojmowany w kategoriach wypadkowej interesu wspolnikow moze by¢
traktowany jako suma dziatania r6znych sit tj. interesow poszczegdlnych wspolnikow.
Taka wypadkowa stanowi kompromis pomiedzy S$cierajgcymi si¢ interesami,
przy uwzglednieniu sity kazdego interesu wynikajacej z pozycji kazdego wspdlnika

W spotce.

Interes spotki jako wypadkowa interesu jej wspdlnikow stuzy godzeniu interesow
wspolnikow, a nie wyodrgbnianiu autonomicznego interesu, majgcego prymat
nad wspolnym interesem wspolnikow. Tym samym, w kazdym przypadku spornym
co do rozumienia interesu spotki, interesy poszczegélnych wspdlnikow wymagaja
okreslenia. Nastgpnie rozwazy¢ nalezy ich stusznos$¢ z perspektywy wspdlnego celu
wspolnikow. Konsekwentnie, niedopuszczalne jest pominigcie wspdlnego interesu

wspolnikéw na rzecz odrgbnego, autonomicznego interesu spotki.

Okoliczno$¢, ze wigkszos¢ wspolnikéw podejmuje decyzje (uchwaty), na potrzeby
konkretnych przypadkow, o tym jaki jest najwlasciwszy $rodek do osiggnigcia celu
spotki (okresla interes spotki), nie moze prowadzi¢ do utozsamiania interesu tejze
wigkszosci z interesem spotki. Gdyby doszto do takiego utozsamienia, zadna uchwata
wspolnikow (walnego zgromadzenia, zgromadzenia ogoélnego) nie moglaby by¢
uchylona (uniewazniona) z przyczyny godzenia w interes spotki (naruszenia interesu

spotki  na korzy$¢ wspolnika/wspdélnikéw lub  osoby trzeciej/osdb  trzecich),
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jako ze interes wigkszosci stanowilby interes spotki. Jezeli wigkszo$¢ wspolnikow
podczas podejmowania decyzji (uchwaty) kieruje si¢ wspolnym celem (konsekwentnie
wspolnym interesem) wspoOlnikow, a zatem dobrem wspolnym wspolnikow, a nie
swoim wiasnym partykularnym interesem, postepowanie takie jest zgodne z interesem

spoiki.

7. Niedopuszczalno$¢ utozsamiania interesu wigkszosci wspolnikdw z interesem spotki
wynika rowniez z natury spotki, ktora opiera si¢ na substracie 0sobowym,
wspotdziatania kilku lub wigcej wspolnikéw, aby osiggna¢ wspdlny im cel.
W przypadku spotki jednoosobowej interes spotki to interes jedynego wspolnika,
ale w granicach jego statusu wspolnika, co oznacza, ze nie podlegaja uwzglednieniu
(nie stanowig sktadowej interesu sp6tki) jego interesy poza spotka. Tak jak w przypadku
okreslania interesu spétki niejednoosobowej, nalezy ustali¢ czy statut (umowa spotki®3)

definiuje interes spolki. Jezeli nie, w drodze wykladni nalezy okresli¢ cel spotki,

przy zastosowaniu tych samych regul, ktére odnosza si¢ do ustalania celu i interesu

spotki niejednoosobowe;.

8. W spolce kapitalowej nie wystepuje prymat interesu wickszosci wspdlnikow
nad interesem spotki, gdyz interes spotki ma priorytet nad partykularnym interesem
kazdego wspolnika (niezaleznie od wielkos$ci jego udziatu w kapitale zaktadowym),
niewchodzacym w ramy interesu spotki. Jest to zwigzane z zobowigzaniem wszystkich
wspolnikow  (niezaleznie od wielkosci ich udzialu w kapitale zaktadowym)
do wspotdziatania w osiggni¢ciu wspolnego celu wspolnikow. Z uwagi na powyzsze,
nie powinni oni dazy¢ do realizacji w ramach spotki ich wlasnego interesu, ktory jest

nie do pogodzenia z celem wspolnym wszystkim wspdlnikom.

9. To wspolnicy majg kompetencje do okreslenia (zdefiniowania) interesu spotki w jej
statucie (umowie spotki). Definicja ta jest wigzaca dla spoiki i jej organdow oraz sadu
rozstrzygajacego sprawe, w ktorej rozwazenia wymaga interes danej spoiki.
Definicja sformutowana w statucie (umowie spotki) uniezaleznia spotke od sporéw
W piSmiennictwie oraz zmian w orzecznictwie na temat pojecia interesu spotki.

Konsekwentnie, niezaleznie od tego jaka koncepcja interesu spotki przewaza w danym

%3 Por. 4 § 2 k.s.h. iart. 19 ust. 1 in fine LSC.
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10.

11.

12.

13.

momencie w doktrynie lub judykaturze, wigzaca jest koncepcja przyjeta

przez wspolnikoéw spotki.

Zasada rzadow wigkszosci umozliwia dgzenie do wspdlnego celu wspolnikow w sposob
pozwalajacy na ptynne funkcjonowanie spotki, mimo rozbieznosci wsréd wspolnikoéw,

jakimi $rodkami w konkretnej sytuacji osiagna¢ wspolny cel.

Wiasciwe ujecie relacji celu spotki do przedmiotu dziatalnosci spotki (hiszp.
przedmiotu spotki) polega na przyjeciu, ze cel spotki to kategoria nadrzgdna w stosunku
do przedmiotu jej dziatalnosci. Przedmiot dziatalno$ci wskazuje na sposob osiggnigcia
celu spotki. Innymi slowy jest to cel-$rodek: cel, na ktory przeznacza si¢ wklady
wspOlnikow;  Srodek do  (osiggnigcia) ostatecznego celu  (celu  spoiki).
Okreslenie przedmiotu dziatalnosci umozliwia osobom trzecim poznanie sposobu
osiggnigcia celu spotki. Realizacja okreslonego w statucie (umowie spotki) przedmiotu
dziatalnosci prowadzi do realizacji celu spotki, konsekwentnie do realizacji

interesu spofki.

Skoro spotka kapitatlowa to zrzeszenie, tak jak w przypadku wszystkich zrzeszen,
cztonkow spotki kapitatowej taczy cel 1 (rowniez tak jak w przypadku wszystkich
zrzeszen), jest ona tworzona po to, aby realizowac cel (interes) swoich cztonkow.
Gdyby nie istniat wspodlny cel, taka zbiorowo$¢ nie stanowitaby zrzeszenia. Okreslenie
celu stanowi uprawnienie cztonkéw danego zrzeszenia 1 cel ten jest wlasciwy jedynie
temu, danemu zrzeszeniu, przy czym moze on ulega¢ zmianom w trakcie trwania

zrzeszenia, co jest zalezne od kazdoczesnej woli jego aktualnych cztonkow.

Zatozyciele (wspoélnicy) spotki maja wspdlny cel. Staje si¢ on celem spotki.
Tenze wspdlny cel wspolnikow tj. cel spotki ksztattuje ich zachowania w ramach spotki.
W interesie spotki spoczywaé beda te dziatania, ktore beda nakierowane na realizacje
celu spotki. W tym znaczeniu cel spotki ksztattuje jej interes, innymi stowy decyduje
0 tym co bedzie leze¢ w interesie spotki. W pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢ jaki jest

cel spotki, aby mozna byto ustali¢ co (jakie postgpowanie) spoczywa w interesie danej

......
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14.

15.

16.

17.

Interes spotki jest Scisle zwigzany z przedmiotem dziatalnosci spotki oraz celem spotki,
gdyz dzialania prowadzone w kierunku celu spotki poprzez wykonywanie przedmiotu

dziatalno$ci spotki leza w jej interesie.

Analizujac dany interes mozna uzna¢ go za interes spolki tylko wtedy, gdy interes
ten jednoczy wszystkich wspolnikow, aby osiagnaé ich wspolny cel. Jezeli cel ten jest
zarobkowy (w przypadku hiszpanskiej spotki kapitalowej zawsze, w przypadku polskiej
spoiki kapitatlowej to cel typowy, ale niekonieczny), polega na woli osiggnigcia zysku
przeznaczonego do podziatu pomiedzy wspoOlnikow, co oznacza, ze kazdy
ze wspolnikow  stara  si¢  wzbogaci¢  poprzez czlonkostwo w  spotce.
Dziatania zmierzajace do tego celu sg zgodne z interesem spotki. Natomiast dzialania
abstrahujace od tego celu nie lezg w interesie spotki, nawet jezeli sa w interesie ktorego$

ze wspolnikow.

Rozroéznienia wymagajg terminy ,.interes spotki” oraz ,,interesy spotki”, ktére nie
stanowig synonimoéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze ,,interesy spotki” to sprawy spoiki.
HInteres spotki” stanowi klauzule generalng, natomiast ,.interesy spotki” to zwrot
niedookreslony, ale nie klauzula generalna. Istotg pojecia interesoOw spotki jest ustalenie
faktow poddajacych si¢ obiektywnej weryfikacji tzn. da si¢ okresli¢ jakie sg interesy
spotki 1 dokona¢ weryfikacji prawidtowosci tychze ustalen. Natomiast analiza interesu
spotki wymaga zastosowania kryteriow ocennych. Interesy spotki mozna odnosi¢
do dziatalnos$ci prowadzonej przez spotke. Pojecie to obejmuje zawieranie umow
oraz czynnosci o charakterze handlowym. Przy tym nalezy mie¢ na uwadze, ze niekiedy
termin ,interesy”’ nie oznacza spraw, ale stanowi liczbe mnoga utworzong

od rzeczownika ,,interes”, co powinno wynika¢ z kontekstu danej wypowiedzi.

Interes spotki nie obejmuje interesu pozaspotkowego (interesdw pozaspotkowych)
wspolnika. W interesie pozaspotkowym wspdlnika miesci si¢ zaréwno interes

wspolnika jako strony stosunku prawnego ze spotka np. jako funkcjonariusza® spotki

5 Funkcjonariusze spotki to pojecie znane i stosowane w polskim pismiennictwie np. przez prof. A. Opalskiego,
ktory wskazuje, ze funkcjonariusze to piastuni organdéw (czlonkowie zarzadu, rady nadzorczej, komis;ji
rewizyjnej), pochodza z wybordéw i uzyskujg cztonkostwo w wyniku powotania ich w sktad organu (A. Opalski,
Pojecie organu osoby prawnej, PiP 2009, z. 1, s. 18) czy prof. D. Wajde (D. Opalska, Obowigzek lojalnosci
W spotkach kapitatowych, Warszawa 2015 s. 83), w tym w tytule artykulu naukowego (D. Wajda, Transakcje
spotki kapitatowej z jej udziatowcami i funkcjonariuszami — uwagi na tle dyrektywy 2017/828, MoP 2018, nr 1,
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czy kredytodawcy spotki, jak i interes spotki wykraczajacy poza ramy wspolnego
interesu wspolnikow, z tego wzgledu, ze wynika np. z posiadania wigkszo$ciowego
udzialu w spétce konkurencyjnej. Innymi stowy, interes pozaspotkowy stanowi interes
niezwigzany ze statusem wspolnika (okolicznoscig uczestnictwa w spotce w charakterze
wspolnika) 1 jest to interes zewnetrzny wobec wspolnego interesu wspolnikow

(interesu spotki).

18. Nie ma podstaw prawnych w prawie polskim i hiszpanskim do postawienia tezy,
ze celem spotki jest umacnianie jej pozycji oraz rozwoj w diuzszej (dtugofalowej)
perspektywie lub zbiezno$¢ tego celu z powigkszaniem $rodkoéw zgromadzonych
W spotce przez wspolnikdw oraz interesami interesariuszy. Skoro cel spotki to wspdlny
cel wspolnikow, to cel spotki jest taki, jak ustalg to wspolnicy. Brak bezwzglednie
wiazacych, powszechnie obowigzujacych przepisow prawa nakazujacych rozwdj spotki
w dhuzszej perspektywie. Co wigcej, w konkretnym przypadku moze by¢ to sprzeczne
Z celem wspdlnikow (spotki), np. w sytuacji gdy spotke zawigzano, aby wykonaé jedno
okreslone 1 konkretne przedsiewzigcie. Nie mozna zatem przyjac tezy, ktora ulega

negatywnej weryfikacji w zestawieniu z przynajmniej niektérymi spotkami.

19. Ryzyko ponoszone przez wspolnikow w zwiazku z ich udziatem w spoétce kapitatlowe;j
wykazuje odrgbno$ci w stosunku do ryzyka ponoszonego przez interesariuszy.

Interesariusze nie ponosza ryzyka w takim stopniu jak wspoélnicy.

20. Roszczenia interesariuszy podlegaja zaspokojeniu przed roszczeniami wspolnikow
spotki. Roszczenia interesariuszy sa chronione przez przepisy szczegdlne np. prawa
pracy czy prawa ochrony srodowiska. Jezeli spotka nie przynosi zyskéw lub zostanie
rozwigzania, wszelkie roszczenia interesariuszy powinny by¢ zaspokojone, co oznacza
otrzymanie przez nich ekwiwalentu za swoj ,,wktad” (zaangazowanie) na rzecz spotki.
Przeciwnie, wspolnicy, pomimo zainwestowania srodkow ze swojego majatku na wktad
oraz wlasnego czasu i energii, ryzykuja zaistnienie sytuacji, w ktorej przez niedajacy
si¢ przewidzie¢ okres nie dojdzie do wyplaty dywidendy, a ostatecznie ryzykuja, ze
spotka jako nierentowna zostanie rozwigzana, gdyz alternatywa bedzie dokonywanie

dodatkowych wptat z majatku wspolnikéw na jej rzecz. Oznacza to, ze w Swietle

S. 22-29). Termin ,,funcionarios de sociedad” wystepuje w hiszpanskim jezyku prawniczym, a w niektorych
porzadkach prawnych np. kolumbijskim roéwniez w jezyku prawnym. Por. s. 54 i 165 pracy doktorskiej.

Strona 17 z 20



21.

22.

23.

24,

przepisOw prawa spotka moze zakonczy¢ swoja dzialalno$¢ bez wytworzenia
jakichkolwiek korzySci na rzecz wspolnikow przez caly okres jej dziatania,
podczas gdy wszelki majatek spotki zostanie przeznaczony na zaspokojenie roszczen
interesariuszy. Tym samym wspolnicy znajduja si¢ w dalece mniej korzystnym
potozeniu niz interesariusze, gdyz nie majg gwarancji czy uzyskaja chocby zwrot
wniesionego do spotki kapitatu (nie poniosg straty w zwigzku z zaangazowaniem
W spotke). Przeciwnie, pomys$lnos¢ lub niepomysinosé spotki (brak osiggniecia zysku)

nie skutkuje wygaszeniem roszczen interesariuszy.

Wspdlnik wnoszac wktad do spotki ponosi ryzyko nieodwracalnej utraty jego wartosci
w przypadku niepowodzenia spotki, gdyz osiggniecie zysku albo poniesienie straty
przez spotke wywiera wpltyw na sytuacj¢ majatkowa wspolnikow. W tym drugim
przypadku, aby umozliwi¢ dalsze funkcjonowanie spotki nieodzowne moze by¢
dokonanie naktadoéw finansowych wspolnika z majatku wlasnego na rzecz majatku
spotki np. pozyczki, a w razie gdy nie odniesie to skutku, wspolnik moze ,,0dzyskac”
jakiekolwiek $rodki przeniesione na spotke tylko w przypadku zaspokojenia wszystkich
wierzycieli, gdyz wspolnik to podmiot ostatecznego ryzyka. Wynika z tego
proporcjonalno$¢ pomigdzy wkiladem (udziatem w kapitale zakladowym)
I ponoszonym przez wspolnika ryzykiem, a mozliwo$cig wplywania na ksztaltowanie

funkcjonowania spotki, w konsekwencji determinowania interesu spotki kapitatowe;.

Interes spotki nie stanowi wypadkowej interesow wspolnikow 1 interesariuszy.
Niemozliwe jest opracowanie modelu teoretycznego, ktory wywazalby interesy
poszczegblnych (grup) interesariuszy migdzy soba, wskazujac, ktory interes i w jakim

stopniu miatby prymat przy podejmowaniu konkretnej decyzji.

Zjawisko heterogenicznosci interesariuszy polegajace na istnieniu wielu réznych grup
interesariuszy, ktore to grupy sa wewngtrznie zroznicowane, uniemozliwia praktyczne
zastosowanie teorii interesariuszowskich, gdyz w sytuacjach konfliktéw jedynym
rozwigzaniem jest przedlozenie interesu danych interesariuszy lub danej grupy

interesariuszy ponad interes innych interesariuszy lub innej grupy interesariuszy.

Konsekwencja zapewnienia prymatu danym interesariuszom lub danej grupie

interesariuszy jest niezrealizowanie interesu innych interesariuszy lub innej grupy
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interesariuszy np. ze wzgledu na brak wystarczajacego majatku spotki, aby zapewnic

realizacje interesu kazdej grupy interesu w spotce.

25. W ramach interesu spotki nie ma ona obowigzku uwzglednia¢ intereséw interesariuszy.
Obowigzek uwzgledniania interesow interesariuszy powstaje wowczas, gdy przewiduja
to dane przepisy prawa, ktore reguluja konkretne sytuacje. Ochrona interesariuszy jest
wystarczajagca w drodze tychze przepisow, ktoére wigza funkcjonariuszy spotki
W wykonywaniu ich obowigzkow wobec danej grupy interesariuszy np. pracownikow
lub konsumentéw. Jednakze przepisy chronigce interesariuszy ani nie konkretyzuja
interesu  spotki, ani obowigzkow powierniczych funkcjonariuszy  spotki
czy tez obowigzkéw wspolnikow podejmujacych uchwatly, lecz jedynie naktadaja
obowigzki ograniczajace organy spotki kapitatlowej w dazeniu do osiggnigcia

wspolnego celu wspolnikow.

26. Proba realizacji  ktorejkolwiek perspektywy interesariuszowskiej>®, pominawszy
wykazang problematyke jej praktycznego zastosowania, stanowi istotne
niebezpieczenstwo dowolnosci podejmowania decyzji przez funkcjonariuszy spotki,
gdyz umozliwia im uzasadnienie wszelkich decyzji dziataniem na rzecz ktorej§ grupy
interesariuszy (kosztem innej grupy), co znajduje swoje uzasadnienie w perspektywie
interesariuszowskiej. Innymi stowy, dowolna decyzja funkcjonariuszy spotki databy sig
uzasadni¢ jako dziatanie w interesie danych (grup) interesariuszy, konsekwentnie
(rzekomo) w interesie spotki. Tym samym funkcjonariusze mieliby réwniez mozliwos¢
podejmowania decyzji w swoim partykularnym interesie uzasadniajac takie
postgpowanie jako dzialanie w interesie danych (grup) interesariuszy. Co wiece;j,
w odniesieniu do nieudolnych funkcjonariuszy, zostalaby stworzona mozliwos¢
usprawiedliwienia (w rzeczywistos$ci) niekorzystnych dla spotki decyzji dziataniem
w interesie danych, arbitralnie dobranych, (grup) interesariuszy, a z perspektywy

interesariuszowskiej kazda z takich decyzji stanowitaby dziatanie w interesie spotki.

27. Nawet przyjecie, ze interesom wszystkich (grup) interesariuszy nalezy przypisa¢ rowne
znaczenie (réwng wage), doprowadziloby do niemoznos$ci szybkiego i1 efektywnego

podejmowania decyzji w spoétce kapitatowej, wymaganego przez potrzeby spoiki

%5 Odnosnie do tego pojecia, zob. w szczegdInodei s. 116 in fine pracy doktorskiej.
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28.

29.

oraz obrotu (otoczenia), tak aby dostosowac si¢ do kazdoczesnej, dynamicznie
fluktuujacej rzeczywistosci gospodarczej. Oznacza to, ze funkcjonariusze danej spotki
mieliby problem ze skutecznym ksztattowaniem kierunkéw dziatania spotki, a tym
bardziej z podejmowaniem konkretnych decyzji, skoro cel spotki, a w konsekwencji jej
interes, bylby ,,rozlany” na interesy réznych (grup) interesariuszy. Stad pluralistyczna

koncepcja interesu spotki jest nie do obrony.

Przyjecie perspektywy wiascicielskiej (monistycznego rozumienia interesu spotki)
oznacza klarowne kryterium oceniania postepowania funkcjonariuszy spotki, a takze
utatwia im nalezyte korzystanie ze swoich kompetencji. W konsekwencji, upraszcza
rowniez ocen¢ danego postepowania funkcjonariuszy spotki  dokonywang
przez wspolnikow spotki oraz przez sad np. w procesie wszczetym zaskarzeniem
uchwaly zarzadu (organu administrujagcego) czy procesie odszkodowawczym
wszczetym przeciwko (bytemu) czlonkowi zarzadu (organu administrujacego).
Utatwienie to polega na uksztattowaniu jasnego celu dziatania funkcjonariuszy spotki

tj. dazenia do realizacji wspolnego celu wspolnikow.

Zadna z perspektyw interesariuszowskich nie moze byé¢ celem samym w sobie,
gdyz W rzeczywisto$ci oznacza to brak celu. Spotka, poprzez dziatania swoich
funkcjonariuszy (agentow wspolnikow), ma dazy¢ do realizacji wspdlnego celu
wspolnikow. Wszelkie cele, dazenia, potrzeby, interesy i zachowania interesariuszy
stanowig rownolegly fenomen, wspotistniejgcy i pomocniczy w stosunku do celu
wspolnikow, a wiec celu spotki. Uwzglednienie interesu interesariuszy ma zatem
nastapi¢, gdy shuzy realizacji celu wspolnikow, tj. wtedy, gdy jest zbiezne z interesem
wspOlnikow, natomiast nie ma charakteru samoistnego. Tak oto peini funkcje
konkretyzujaca wobec celu wspolnikéw. Ilustrujgc przyktadem, jezeli w spolce
wyrdzni¢ mozna rozbiezne stanowiska danych wspolnikow w kwestii jak konkretnie
realizowaé cel spotki (interes spoiki), konkretny interes interesariuszy, spojny
ze stanowiskiem danego wspdlnika (wspoOlnikow) spotki, moze przewazyd
zauznaniem, ze takie stanowisko najlepiej odpowiada interesowi spotki

w analizowanym przypadku.
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